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 1   تاحفص 4 نم    ةحفص .ةیرشبلا دراوملا ریوطتل ةیناطیربلا ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا

 ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا
 :نیب

 .يتیركتلا دمحم روتكدلا اھلثمی – ةدحتملا ةكلمملا – رتسشنام اھرقم - /HRD Academy/ ةیرشبلا دراوملا ریوطتل ةیناطیربلا ةیمیداكلأا :لولأا قیرفلا

  ھناونع     :يناثلا قیرفلا

 

 :ةــمدقم
 يف نیصتخملا ةدعاسمب تاھجوتلا دیدحت ثاحبأب موقی امك ،ةیصاصتخا تاداھش حنمل ةیمیلعت جمارب عم نییمیلقلإا ھیقسنم للاخ نم تاكبش سیسأتلً اصرف ھیف عبتملا میظنتلا ربع مدقی لولأا قیرفلا نأ ثیح
 .ریوطتلاو بیردتلا لامعأ ةرادإو ریوطت لجأ نم تایجیتارتسلإا ةیمنت ىلع ةیرشبلا دراوملا ریوطت

 .بیردتلا ةنھم مھتسراممل ةمزلالا ةیقلاخلأا رییاعملاو ةینھملا ةءافكلاو تاراھملاو ةفرعملل ةیرشبلا دراوملا ریوطت يبردم كلاتما نم دكأتلا وھ /HRD/ ةیمیداكلأ يسیئرلا فدھلا نأ ثیحو

 للاخ نم ملعتلا ةدوجل ةددحملا رییاعملا نوفوتسی وأ نوطختی نیذلا صاخشلأل ةیصاصتخا تاداھش حنمب موقت ریوطتلاو بیردتلا لاجم يف ةصصختملاو ةروطتملا اھجمارب للاخ نم ةیمیداكلأا نأ ثیحو
 .ةینھملا مھتءافك ةیمنتل ةمزلالا تاودلأاو داوملاو تایجیتارتسلإاو ھجوتلاب نیبردملا دوزت يتلاو ةیمیداكلأا اھمیقت يتلا تارودلا

 .ةیلوؤسملا نم ءافعلإاو ةمدخلا لامعتسا ةیقافتاو ،نیبردملا دامتعاو ةیوضعلا دعاوقو صیخرتلا ةیقافتاو ،كولسلا ىوتسمو تایقلاخلأا ماظنو ةیمیداكلأا قاثیم ىلع قفاوو لبقو علطا يناثلا قیرفلا نأ ثیحو

 :يــلی ام ىلع ،ةینوناقلا ةیلھلأا لماكب امھو نیقیرفلا نیب قافتلاا مت دقف

  -1- ةداـم

 .هدونب نمً ادنبو ھنم أزجتی لاً اءزج دقعلا اذھ ةمدقم ربتعت

  -2- ةداـم

 صن ھیلع دری مل ام لك يف اھیلإ عجریو دقعلا اذھ نم أزجتی لاً اءزج ةیلاتلا دقعلا قئاثو ربتعت
 :)نیقیرفلا لبق نم ةعقوم قئاثولا هذھ نوكت نأ بجی( دقعلا اذھ يف

 .كولسلا ىوتسمو تایقلاخلأا ماظن -1
 .صیخرت ةیقافتا -2
 .نیبردملا دامتعاو ةیوضعلا دعاوق -3
 ىلع ةیمیداكلأا عقوم ىلع ةدوجوم( ةیلوؤسـملا نم ءافعلإاو ةمدخلا لامعتسـا ةیقافتا -4

 )تنرتنلاا

 

 :هاوتحم باعیتساو دقعلا اذھ ماكحأ ىلع بردملا علاطإ -3 -ةداـم

 لبقو مھفتو سردو ھماكحأ عیمج بعوتسا ھنأ دقعلا اذھ ىلع ھعیقوت درجمب بردملا ربتعی 
 ةعیبطبً املع طاحأ ھنأ امك ،دقعلا اذھ نم ةیناثلا ةداملا يف ةروكذملا قئاثولا ھبلطتت ام عیمج
 .ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو بیردت يفً لابقتسم ھب موقیس يذلا لمعلا

  -4- ةداـم

 ةیلاع جمارب يناثلا قیرفلل تمدق دق /HRD/ ةیمیداكأ نأب دیفی دقعلا اذھ ىلع نیقیرفلا عیقوت نإ
 میلعتلل اھب فرتعم رییاعم ىلع ءانب ةیرشبلا دراوملا ةیمنت يف ةیصاصتخا ةداھش ھحنمل ةدوجلا
 .يقلاخلأا كولسلاو ةربخلاو

 -5- ةداـم

 هذھو صاخلا اھماظن قفو اھب ةصاخ ةیصاصتخا ةداھش يناثلا قیرفلا حنمب ةیمیداكلأا مزتلت
 ةدوجل ةددحملا رییاعملا نوطختی وأ نوفوتسی نیذلا دارفلأا ىلإ حنمت ةبترم نع ةرابع ةداھشلا
 لوخدلا ةیمیداكلأا لبق نم بیردتلا يف ةیصاصتخا ةداھش ىلع لصح نم لكل نكمیو ،ملعتلا
 .ةیمیداكلأا عقوم ىلع تنرتنلإابً لاصتم نوكی امدنع ھتداھش لجس ىلإ

 -6- ةداـم

 طورشو تابلطتم ققحی نأ دعبو ،يناثلا قیرفلا ىلإ ةیمیداكلأا اھحنمت يتلا ةداھشلا بجومب
 نوبزلا قاثیم ةقیثو يف اھنع صوصنملا /HRD/ ةیمیداكلأ ةیبیردتلا ةرودلا تایوتحم مادختسا
 ىلع لوصحلا ةیمیداكلأا يف لاجسم ادمتعمً ابرِدم ھتفصب يناثلا قیرفلل قحی ،صیخرتلا ةیقافتاو
 ھل قحیو ،ةیمیداكلأا ماظن بجومب اھبیردتلً لاھؤم حبصأو اھراتخا دق نوكی يتلا تارودلا داوم
 ةلھؤملا ھتارود ةلودج ھنكمی ثیحب صیخرتلا ةیقافتاو نوبزلا قاثیم ةقیثو قفو اھبیردت
 دیدحتب لقتسم لكشب بردملا موقی امك ،تنرتنلإا ىلع /HRD/ ةیمیداكأ عقوم ىلع اھعضوو
 ھباعتأ ءافیتساو تاعیبملاو قیوستلا ةیلمع يلوتو ھب ةصاخلا بیردتلا نكامأ رایتخاو ھباعتأ
 .بیردتلا ءارجإبو بلاطلا نم ةرشابم

 -7- ةداـم

 :اھبیردت يناثلا قیرفلل قحی يتلا تارودلا نم ىنثتسی

 ةداھش ىلعً ازئاح برِدملا نوكی نأ بجی ثیح ةیبصعلا ةیوغللا ةجمربلا تارود -1
 ةرود ھلامكإ وأ اھلداعی ام وأ /INLPTA/يملاعلا داحتلإا نم مدقتم سرامم
/NLP2/. 

 .امغیس 6 تارود -2
 .نیبردملا بیردت ةرود -3

 .ةیزیلكنلإا ةغللاب بردی وأ نقتی مل اذإ ةیزیلكنلإا ةغللاب تارودلا -4

 :لثمً اصاخً لایھأت بلطتت يتلا تارودلا -5
a- نامریھ سایقم ةرود. 
b- يللآا رارقلا عناص ةرود /AUTODM/. اھریغو. 

  -8- ةداـم

 دویقلاو طورشلا قفو تنرتنلاا ىلع ةیمیداكلأا عقوم مادختساو لوخدلا يناثلا قیرفلل قحی
 ذإ ،دقعلا اذھب ةقفرملا )ةیلوؤسملا نم ءافعلإاو ةمدخلا لامعتسا ةیقافتا( ةقیثو يف ھل ةددحملا
 .دقعلا اذھ ىلع عیقوتلا درجمب ةیقافتلاا دونب ةفاكبً ارقموً لاباق يناثلا قیرفلا ربتعی

  -9- ةداـم

 لاصتلاا ً،لابقتسم اھبیردتب موقیـس يتلا تارودلل ھـئاھنإ درـجمبو يناـثلا قیرفلا مزتلی
 عفدب موقی نأ دعب نیبردتملل ةیصاصتخا تاداھش ىلع لوصحلل )ةیمیداكلأا( لولأا قیرفلاب
 عقومب ھلاصتا للاخ نم وأ نوبزلا قاثیم يف ھیلع صوصنم وھ ام قفو ةبجوتملا موسرلا
 ،)ناصقن وأ ةدایز( لیدعت نم أرطی دق امو موسرلا ىلع فرعتلل تنرتنلاا ىلع ةیمیداكلأا
 يتلا تامولعمللً اقفو تاداھشلا میدقتب ةیمیداكلأا موقت يناثلا قیرفلا لبق نم موسرلا عفد دعبو
 هذھ يف أطخ يأ نعً ایئازجوً ایندم لوؤسملا وھ نوكی ثیحب لولأا قیرفلا اھب اھدوزی
 .تامولعملا

  -10- ةداـم

 اھنع صوصنملاو دقعلا اذھب ةقفرملا ةینوناقلا قئاثولا ةفاكب دیقتلا يناثلا قیرفلا ىلع بجوتی
 ةداھشلا ھحنملً ایساسأً اطرش قئاثولا هذھب يناثلا قیرفلا دیقت ربتعیو ،ھنم ةیناثلا ةداملا يف
ً ابجومً اببس ربتعی اھیف دراو وھ امو قئاثولا هذھ نم يلأ يناثلا قیرفلا ةفلاخم لاح يفو
 ةبلاطملا وأ ضیوعتلاب ةیمیداكلأا ىلع عوجرلا ھل قحی نأ نود ھنم بیردتلا ةداھش بحسل
 دق ،هوأشنم وأ ھعون ناك امھم ررض يأ نع ةیمیداكلأل ضیوعتلابً امزلم نوكی امك قح يأب
 .هذھ ھتفلاخم ةجیتن اھب قحلی

 -11- ةداـم

 مسلاا ثیح نم ھتایصوصخب ةقلعتملاو ةیمیداكلأل يناثلا قیرفلا اھیطعی يتلا تامولعملا ةفاك
 نم اھریغو يبطلاو يحصلا لجسلاو ينورتكللإا دیربلا ناونعو فتاھلا مقرو ناونعلاو
 ةیأ علاطإ مدعو ،ةمات ةیرسب اھتلماعم ةیمیداكلأا ىلع بجوتی ھلبق نم ةمدقملا تامولعملا
 .يناثلا قیرفلا نذإ نودب اھیلع ةیجراخ فارطأ

  -12- ةداـم

 ةرودلا داوم وأ ھل اھبجومب ةحونمملا قوقحلاو ةیقافتلاا هذھ نع لزانتلا يناثلا قیرفلل قحی لا
 ھنم لصنتت لیبقلا اذھ نم فرصت لكو /HRD/ ةیمیداكلأ ةقبسملا ةیطخلا ةقفاوملا نودب
 نود ررضلاو لطعلاب يناثلا قیرفلا ةقحلامب اھقح نعً لاضف ،اھقحب يرسی لاو ةیمیداكلأا

 .راذنإ وأ راذعلإ ةجاح

  -13- ةداـم

 تبللً ارصح ةصتخملا يھ ارتلكنإ يف ةیناطیربلا ةیلدعلا مكاحملاو ةیناطیربلا نیناوقلا ربتعت
 ھب ةقفرملا قئاثولاو دقعلا اذھ ذیفنت لوح نیقیرفلا نیب أشنت دق ةیئاضق ىوعد وأ عازن يأ يف
 .ھنم أزجتی لاً اءزج  ربتعت يتلاو

  -14- ةداـم

 وأ ھلیدعت وأ ھضقن زوجی لا امھتحلصمل عرشّ نیقیرفلا نیبً ایئاضرً ادقع ربتعی قافتلاا اذھ
 ةلاكو تناكأ ءاوس امھنیب ىرخأ ةقلاع يأ يفخی لا ھنأ امك ةیطخلا نیقیرفلا ةقفاومب لاإ هؤاھنإ
 ةفاكب دقعلا اذھ ربتعیو ،لمعلا برب مدختسم ةقلاع وأ كرتشم عورشم وأ زایتما وأ ةكارش وأ
 .امھنیب امیف فلاخ يأ ثودح لاح يف نیقیرفلل دیحولا عجرملا وھ ھقئاثو
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 .دقعلا اذھ نم أزجتی لا ءزج ةیلاتلا )4-1( عبرلأا قئاثولا -15- ةداـم

 )1( مقر ةقیثو

 كولسلا ىوتسمو تایقلاخلأا ماظن
 :ةیوضعلاو ةداھشلا حنمل طرشك ةیلاتلا حیراصتلا ىلع HRD ةیمیداكأ ءاضعأ و يبردم لك قفاوی

 بقاوع نأ دقتعأ ةللضم وأ ةبذاك تامولعم ةیأ اھتحصب نعط نود رمت ناب حمسأ وأ رشنأ نل -1
 .اھیلع بترتت دق ةماھ

 قاطن جراخ اھتقد ىدم ریدقت نأ وأ ةللضم اھنأب فرعأ ةینھم حئاصن وأ تامولعم مدقأ نل -2
 .يصاصتخا

 يصخشلا يلامعتسلاو ةصاخ ةفرعم للاخ نم وأ يبصنم للاخ نم ،لاصحتسلال ىعسأ نل -3
 .اھتزایح يل قحی لا تامولعم يأ ،ریغلل وأ

 ىلع صخش يأ دعاسأ وأ حصنأ نل و اھتیحلاص قاطن نمض اھب لومعملا نیناوقلا عیطأ نأ -4
 لاعفأب يملع لاح يف نیینعملا دارفلأا غلبأ نأو نیناوقلا هذھلً افلاخ ناك لكش يأب فرصتلا

 .ةینوناق ریغ

 .يتابجاو ذیفنتلً ایلمع ةمزلالا كلت نود ام ىلإ روصقلاب يتءافكل ةیارد نع حمسأ نل -5

 .ةنھملا ةناكمل ررض يأ ببسی لا بولسأب ةینھملا يتابجاوب موقأ نأ -6

 دحأ بناج نم يقلاخأ ریغ فرصتبً ایلمع ةدكؤملا يتفرعم دنع مزلالا ءارجلإا ذختأ نأ -7
 .يئلامز

 ىلع يتامھاسم رصقأ نأو فرتحم بردمك يتربخ وأ يتاربخ وأ يتلاھؤم ریسفت ءيسأ نل -8
 .يتاربخ )تلااجم( لاجم

 .نیرخلآا لمعبً امامت رقأ نأ -9

 نم ةقلاعلا تاذ ءازجلأاب نیرخلآا ربخأ نأ و يتامازتلاب ءافیلإاو يلمع ةیلوؤسم لمحتأ نأ -10
 .اھتفرعم ىلإ نوجاتحیو مھل قحی يتلا يلمع

 مئلاملا ينمزلا راطلإا نمض ھئاھنإ يننكمی لا وأ ھئادلأ ؤفك ریغ يننأب رعشأً لامع لبقأ نل -11
 .يلمع بر/ينوبز ءاضرلإ

 .يلمع بر/ينوبزب ةصاخلا تامولعملل ةیعرشلا ةیرسلا ىلع ظفاحأ نأ -12

 امیف ةیلاحلا ةینھملا ةفرعملا و ةمزلالا ةربخلا ىلع يلمع بر/ينوبز علاطإ نم دكأتأ نأ -13
 .يدی نیب يتلا ةددحملا )ماھملا( ةمھملاب قلعتی

 تایقافتلاا لكب يفأ نأو يلمع بر وأ/و ينئابز هاجت يمازتللا ةیراجتلا ةیحانلا مرتحأ نأ -14
 تاكرشلاو يلمع بر/ينوبز تامولعم ةیرس ىلع ظفاحأ نأو ةیرسلا تابلطتمو ةیدقاعتلا
 .ىرخلأا

 .ریغلل كلم اھنأ فرعأ دراوم لغتسی وأ يقلاخأ ریغ ھنأب رعشأً لامع لبقأ نل  -15

.لمتحملا ضراعتلاب غلبأ نأو حلاصملا ضراعت ىدافتأ نأ -16

 

 )2( مقر ةقیثو

صیخرت ةیقافتا  
  )"ةیقافتلاا"( هذھ صیخرتلا ةیقافتا نمض اقحلا ةدراولا طورشلاو ماكحلأا عیمجب مكلوبق طرش مكل تارودلا داوم صیخرتب ة ةدحتملا ةكلمملا يف ةدودحملا HRD ةیمیداكأ بغرت

 مكحنمل ةدعتسم ریغ HRD ةیمیداكأ نإف طورشلاو ماكحلأا هذھ ىلع ةقفاوملا مدع لاح يف .اھیلع مكتقفاومل رشؤم ةباثمب ربتعت ةعباتملا هذھ نأ ثیح ةعباتملا لبق نٍأتب طورشلاو ماكحلأا هذھ ةءارق ءاجرلا
 .ةرودلا داوم تیبثت ةعباتم مدع مكیلعو ةرودلا داوم لامعتسا صیخرت

 :يصخشلا لامعتسلال صیخرتلا حنم -1

 ،ریغلل صیخرتلا قح نودب ،لوادتلل لباق ریغ ،يرصح ریغً اصیخرت HRD ةیمیداكأ مكحنمت
 داوم"ریبعت اھلمشی ىرخأ داومو ،تاموسرلا ،روصلا ،صنلا ،ىوتحم عوضوم ماظنلا مادختسلا
 ."ةرودلا

 ظفحتت HRD ةیمیداكأ نإو .ةیقافتلاا هذھ بجومب مكل حونمملا صیخرتلا لاجم زواجت مدع مكیلع
 .ةینمض صیخارت يأ نم لصنتتو ةحارص مكل اھحنمت مل قوقح يأ ىلع

 :ةیكلملا -2

 ةیمحم يھو ،اھیصخرم وأ/و HRD ةیمیداكلأ ةصاخ ةیكلم يھ ،تارودلا وأ ،ةرودلا داوم نإ
 عیمجب اھسفنل HRD ةیمیداكأ ظفتحت .رشنلا قوقحل ةیلودلا ةدھاعملا دونبو يلودلا نوناقلا بجومب

 مكل ةحونمملا ةدودحملا قوقحلا ءانثتسابو .اھیف ةنمضتملاو ةرودلا داومل ةیركفلا ةیكلملاو ةیكلملا قوقح
 داوم يف ىرخأ ةیركف ةیكلم قوقح وأ ةیكلم قوقح يأب نوعتمتت لا مكنإف  ،ةیقافتلاا اذھ بجومب
 ىلع نم اھیصخرم نم يأ وأ HRD ةیمیداكلأ ةدئاع ةیكلملاب تاریذحت يأ ةلازإ مكل قحی لا .ةرودلا
 ىرخأ ةھج يأ لبق نم وأ مكلبق نم ةرودلا داومل رخآ لامعتسا يأ نإ .ةرودلا داوم خسن نم ةخسن ةیأ
 ءامسأ عیمجو ،HRD ةیمیداكأ راعش و مسا نأ امك ،ةیقافتلاا هذھل قرخ ةباثمب ربتعیو روظحم
 ،ةیمدخ تاملاع ،ةیراجت تاملاع يھ ةقلعتملا تاراعشلاو ،ةیمیمصتلا تاملاعلا ،تامدخلاو تاجتنملا
 لوصحلا نود لاكشأ نم لكش يأب اھلامعتسا رظحیو ،HRD ةیمیداكلأ ةلجسم ةیراجت تاملاع وأ

 .HRD ةیمیداكأ لبق نم ةقبسم ةیطخ ةقفاوم ىلع

 :دویقلا -3

 وأ اھنع حاصفلإا وأ اھریطأت وأ اھطبر وأ اھجمد وأ اھثب وأ اھضرع وأ ةرودلا داوم رشن مكل قحی لا
 وأ ،اھیلع علاطلإاب ریغلل حامسلا وأ اھعیزوت وأ اھتراعإ وأ اھنیزخت وأ اھلیدعت وأ اھریجأت وأ اھعیب
 .ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا دودح يف لاإ ،اھنم ءزج يأ وأ ةرودلا داوم نم يأ نم سابتقلاا

 لیمحت وأً انامض اھلعج وأ اھلقن وأ ریغلل اھب صیخرتلا وأ ةرودلا داوم نع لزانتلا مكل قحی لاو
 وأ اھنم ءزج يأ وأ ةرودلا داوم خسن اضیأ مكل قحی لا .ءابعأ ةیأب هاندأ ةحونمملا صیخارتلاو قوقحلا
 كیكفت وأ اھكیكفت وأ اھب فییكتلا وأ اھتمجرت وأ يسكع لكشب اھعیمجت وأ اھتئزجت وأ اھمیمصت لیدعت
 داوم زمر نم -دجو نإ – ردصملا زمر ءاشنإ ةلواحم اضیأ مكل قحی لاو .اھئازجأ دحأ وأ ،ةرودلا ةدام
 ةملاع عضو وأ اھتكرام يف ةكراشملا وأ اھنم ءزج يأ وأ ةرودلا داوم قیوست مكل قحی لا .ةرودلا

   .ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا دودح يف لاإ ،اھیلإ لوصولاب ریغلل حامسلا وأ اھیلع ةصاخ

 يأ ةحلصمل وأ تامدخلل بتكم لمع رییستل اھنم ءزج يأ وأ ةرودلا داوم مادختسا مكل قحی لا
 ریغلا لعج مكل قحی لاو ،ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا يف ھیلع صوصنم ریغ رخآ نایك وأ صخش
 .كلذب مھل حامسلا وأ مھتدعاسم وأ قبس امم يأب نوموقی

 :ةیلوؤسملا دودح -4

 نع ریغلا هاجت وأ مكھاجت ةیلوؤسم يأ ،فورظلا نم فرظ يأ تحت و ،HRD ةیمیداكأ لمحتت لا
 وأ ةصاخلا وأ ةرشابملا ریغ رارضلأا ،ىلع رصتقت نأ نود و،اھیف امب( ةیعبت ةیضرع رارضأ يأ
 لمعلا يف عاطقنلاا وأ حبرلا نادقف وأ يراجتلا لمعلا يف رئاسخ  ءاقل ةیظاعتلاا رارضلأا وأ ةیبیدأتلا
 ببسب وأ ةرودلا داوم لامعتسا ةیناكمإ مدع وأ لامعتسا نع ةئشانلا و )لمعلا تامولعم يف صقنلا وأ
 نیبت ام اذإ .رارضأ اذكھ ثودح ةیناكمإ نع HRD ةیمیداكأ غلابإ مت ولو ىتح ریغلا نم ةبلاطم ةیأ
 ناك ببس يلأ ذیفنتلا وأ قیبطتلل ةلباق ریغ هلاعأ ةروكذملا نامضلا تاءانثتسا وأ ةیلوؤسملا دودح نأب
 وأ اھل ةعباتلا تاسسؤملا عم HRD ةیمیداكأ اھلمحتت نأ نكمی يتلا ةیمكارتلا ةیلوؤسملل دح ىصقأ نإف
 اھتثروو اھئلاكوو نییوناثلا اھیدھعتمو اھیمدختسمو اھئاردمو اھیفظوم كلذ يف امب ریغلا نم نیدروملا
 داوم ءاقل عوفدم غلبم لقأب ةدودحم نوكتس رارضلأا نم عون يأ نع اھتیكلم يف قوقح مھل نم و
 .يكیرمأ رلاود 100 وأ ةرودلا

 :ریدصتلا دویق -5

 ریدصت ىلع ةقبطملا دویقلا نم اھریغ وأ ،رماوأ ،ةمظنأ ،نیناوق يلأ ةحارص ةیقافتلا هذھ عضخت
 مكل قحی لا .رخآ و نیح نیب ضرفت دق يتلاو داوملا هذھ لثم نع تامولعملا ىلع وأ ةرودلا داوم
 نودب اھتادنتسمو ةرودلا داوم لوح تامولعم وأ ،اھنع تامولعم وأ اھتادنتسم وأ ةرودلا داوم ریدصت
 نع HRD ةیمیداكأ ضیوعت ىلع نوقفاوتو دویقلا نم اھریغ وأ ةمظنلأا وأ نیناوقلا هذھ لثمب دییقتلا
 نوكت يذلا دحلا ىلإو ةیقطنملا ةاماحملا باعتأ كلذ يف امب ،تاقفنلاو فیلاكتلا ،رارضلأا ،رئاسخلا لك
 .لصفلا اذھ ماكحأ نم يأ ةفلاخم نع ةئشان تابلاطملا هذھ لثم ھیف

 :ضیوعتلا -6

 اھئلاكوو نییوناثلا اھیدھعتمو اھیمدختسمو اھئاردمو اھیفظومو HRD ةیمیداكأ ضیوعتب نومزتلت
 ،تابلاطملا عیمجو لك نع ىأنم يف مھلعجو مھنع عافدلاو اھتیكلم يف قوقح مھل نمو اھتثروو
 داومل مكلامعتسا نع ةئشانلاو )ةاماحملا روجأ ةنمضتم( ریغلل فیلاكتلا وأ/و رارضلأا ،تامازتللاا
 .ةیمیداكلأل ةدئاعلا قوقحلا نم اھریغ وأ ةیركف ةیكلم يلأ مككاھتنا وأ ةیقافتلاا هذھل مكتفلخم وأ ةرودلا

 :تایمومع - 7

 رظنلا ضغب ةیناطیربلا نیناوقلا يھ اھبجومب ةیقافتلاا هذھ رسفت يتلاو ةیقافتلاا هذھل ةمظانلا نیناوقلا
 يھ ةیقافتلاا هذھ نع ةئشان ىوعد يأ يف رظنلا يف صتخملا ءاضقلاو نیناوقلا ضراعت ماكحأ نع
 ةیقافتلاا هذھ يقیرف نأ ىلع ةقفاوملاو رارقلإا مكیلع ً.ارصح ارتلكنإ يف صاصتخلاا ةبحاص مكاحملا
 زایتما وأ ةكارش وأ ةلاكو يأ اھنع أشنی لاو اھنم دصقلا سیل ةیقافتلاا هذھ نإو نلاقتسم نادقاعتم امھ
 .مدختسم-لمع بر ةقلاع وأ كرتشم عورشم وأ

 قوقحلا وأ ةیقافتلاا هذھ نع لزانتلا مكل قحی لاو .اھیقیرف نیب قافتلاا لماك ةیقافتلاا هذھ لكشت
 لزانت يأ ربتعی لاو .HRD ةیمیداكلأ ةقبسملا ةیطخلا ةقفاوملا نودب ةرودلا داوم وأ اھبجومب ةحونمملا
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 ام اذإ .ةیقافتلاا هذھ يقیرف لاك لبق نم عقومو يطخ لكشب ناك اذإ لاإً اذفان ةیقافتلاا هذھ ىلع لیدعت وأ
 هذھ دونب يقاب نإف قیبطتلل لباق ریغ وأ حلاص ریغ قافتلاا اذھ ءازجأ دحأ نأب صتخملا ءاضقلل نیبت
.نیقیرفلا ایاون قیقحتً ایلمع نمؤی امب رسفتس ةیقافتلاا
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بیردتلا طورشو نیبردملا دامتعاو ةیوضعلا دعاوق  

 ةیوضعلا  -1
 كلذ ىلإ وعدت ابابسأ تدجو اذإ ةیوضعلل بلط يأ ضفر يف اھقحب ةیمیداكلأا ظفتحت -1
 يقلاخلأا اھقاثیمو اھحئاولو ةیمیداكلأا ماظنب مازتللااب ةطورشم ةیمیداكلأا ةیوضع -2
 ماظنب للاخلإا ةلاح يف ،تاسسؤملاو دارفلأل ،ةیوضعلا قیلعت قحب ةیمیداكلأا ظفتحت -3

 يونسلا كارتشلاا عفد ریخأت وأ ،يقلاخلأا اھقاثیمو اھحئاول وأ ةیمیداكلأا
 اھحئاول وأ ةیمیداكلأا ماظنب مازتللاا مدع ةلاح يف ةیوضعلا بحس قحب ةیمیداكلأا ظفتحت -4

 يونسلا كارتشلاا عفد نع عانتملاا وأ ،يقلاخلأا اھقاثیمو
 لامعتسا نع عنتمی نأ ھتیوضع تقلع يذلا صخشلا ىلع بجی ،ةیوضعلا قیلعت دنع -5

 .اھب قلعتی ام وأ ،اھتارود وأ ،اھداوم وأ ،اھراعش وأ ،اھباقلأ وأ ،ةیمیداكلأا مسا
 ھتیوضع تبحس يذلا صخشلا ىلع بجی ،ةیوضعلا بحس دنع -6

a. اھداوم وأ ،اھراعش وأ ،اھباقلأ وأ ،ةیمیداكلأا مسا لامعتسا نع عنتمی نأ، 
 اھب قلعتی ام وأ ،اھتارود وأ

b.  اھداوم عیمجو ،ةیوضعلا )تاداھش وأ( ةداھش ةیمیداكلأا ىلإ دیعی نأ، 
   .اھب قلعتی امو ،اھتارودو

 

  بردملا - 2
 ىلإ وعدت ابابسأ تدجو اذإ نیبردملا لیجستل بلط يأ ضفر يف اھقحب ةیمیداكلأا ظفتحت -7

 كلذ
 اھقاثیمو اھحئاولو ةیمیداكلأا ماظنب مازتللااب ةطورشم ةیمیداكلأا يف بردملا دامتعا -8

 يقلاخلأا

 :ةیلاتلا تلااحلا يف ،بردملا ةیدامتعا قیلعت قحب ةیمیداكلأا ظفتحت -9
a.  يقلاخلأا اھقاثیمو اھحئاول وأ ةیمیداكلأا ماظنب للاخلإا  
b. اموی رشع ةسمخ ىلع دیزت ةدمل تاداھشلا موسر عفد ریخأت 

 :ةیلاتلا تلااحلا يف بردملا ةیدامتعا بحس قحب ةیمیداكلأا ظفتحت -10
a. يقلاخلأا اھقاثیمو اھحئاول وأ ةیمیداكلأا ماظن قرخ 
b. اموی نیثلاث نع دیزت ةدمل تاداھشلا موسر عفد نع عانتملاا  

 نع عنتمی نأ ھتیدامتعا تقلع يذلا بردملا ىلع بجی ،بردملا ةیدامتعا قیلعت دنع -11
 قلعتی ام وأ ،اھتارود وأ ،اھداوم وأ ،اھراعش وأ ،اھباقلأ وأ ،ةیمیداكلأا مسا لامعتسا
 .اھب

 ھتیدامتعا تبحس يذلا بردملا ىلع بجی ،بردملا ةیدامتعا بحس دنع -12
a. اھداوم وأ ،اھراعش وأ ،اھباقلأ وأ ،ةیمیداكلأا مسا لامعتسا نع عنتمی نأ، 

 اھب قلعتی ام وأ ،اھتارود وأ

b.  اھداوم عیمجو ،ةیوضعلا )تاداھش وأ( ةداھش ةیمیداكلأا ىلإ دیعی نأ، 
  .اھب قلعتی امو ،اھتارودو

 

 ةیمیداكلأا تارودل ةیبیردتلا داوملا ىلع لوصحلا طورش - 3
 ةیلاتلا طورشلاب ،ةیمیداكلأا تارودل ةیبیردتلا داوملا ىلع لوصحلا ةیمیداكلأا بردمل قحی

 ةیمیداكلأا يف لاجسم ادمتعم ابردم نوكی نأ -1
  لقلأا ىلع ةدحاو ةرمل ،ابردتم ھتفصب ةینعملا ةرودلا رضحی نأ -2

 .ةرودلا ةدامب فاك ماملإ ھیدل نوكی نأ -3
 ةیبیردتلا ةداملا رییغت مدعب مزتلی نأ -4

  .اھتلازإ مدعو يھ امك عبطلا قوقح ةرابع ءاقبإب مزتلی نأ -5
 ھنم ةیدامتعلاا بحس دنع ةیبیردتلا ةداملا ةداعإب مزتلی نأ -6
  كلذب ةصاخلا ةیقافتلاا عقوی نأ -7

 

 اھیلع لوصحلا نیدمتعملا نیبردملل قحی يتلا ةیبیردتلا داوملا - 4
 كانھ نكلو ،ةیمیداكلأا تارودل ةیبیردتلا داوملا بلغأ ىلع لوصحلا ةیمیداكلأا بردمل قحی
 :يھو ،كلذ نم ةانثتسملا تارودلا ضعب

 ىلع ازئاح بردملا نوكی نأ بجی ثیح ،ةیبصعلا ةیوغللا ةجمربلا تارود -1
 ىلإ ةفاضإ ،اھلداعی ام وأ ،INLPTA يملاعلا داحتلاا نم مدقتم سرامم ةداھش
 )نأشلا اذھب ةیمیداكلأا بیتك عجاری( NLP2 ةرود ھلامكإ

 امغیس 6 تارود -2
 نیبردملا بیردت ةرود -3
 ةیزیلكنلإا ةغللاب بردی وأ نقتی مل اذإ ةیزیلكنلإا ةغللاب تارودلا -4

 :اھنمو ،اصاخ لایھأت بلطتت يتلا ىرخلأا تارودلا -5
a. نامریھ سایقم ةرود 
b. يللآا رارقلا عناص ةرود AutoDM

 

 )4( مقر ةقیثو

 ةیلوؤسملا نم ءافعلإاو ةمدخلا لامعتسا ةیقافتا
  تافیرعتلاو ةیقافتلاا -1

 عقوم نم لك نیب )"ةیقافتلاا"( هذھ ةیلوؤسملا نم ءافعلإاو ةمدخلا لامعتسا ةیقافتا يرست
 ةكبش ىلع HRD Academy UK Limited ةیرشبلا دراوملا ریوطتل ةیناطیربلا ةیمیداكلأا
 لاصتلااب تمق )"تنأ" وأ "مدختسملا"( مدختسمك كنیبو )"ةمدخلا" وأ "ةیمیداكلأا"( تنرتنلإا
 دراوملا ریوطتل ةیناطیربلا ةیمیداكلأا لبق نم لغشملاو كولمملا ةیمیداكلأا عقوم ىلإ لوخدلاو
  .)"ةكرشلا"( ةدودحملا ةیرشبلا

  ةماعلا مادختسلاا طورش -2

 نم نكمتت ىتح كلذو ةیقافتلاا هذھ يف ةدراولا طورشلا لكب مازتللاا ىلع تنأ قفاوت 2-1
 هذھب مازتللاا ىلع كنم ةقفاوم ربتعی ةمدخلل كلامعتسا نأ امك ،ةمدخلا لامعتسا يف رارمتسلاا
 لبق نم متی ةمدخلل لامعتسا يأ نعو ةمدخلا كلامعتسا نع لاوؤسم كدحو تنأ نوكتو ،طورشلا
 نأ نامض نعً لاوؤسم كدحو نوكتو ادجو نإ ،يرسلا كمقرو كمسا مادختساب ةلاح يف نیرخآ
  .ةیقافتلاا هذھ يف اھیلع صوصنملا طورشلا عمً اقفاوتم لامعتسلاا كلذ لثم نوكی

 وأ ةمس لك لیدبت وأ ءاغلإ وأ لیدعت وأ رییغت يف قلطملا قحلاب ةیمیداكلأا عقوم ظفتحی 2-2
 قحلاب ةیمیداكلأا عقوم ظفتحی امك ،ةمدخلا لامعتساب قلعتم ءزج وأ ةمس لكو ،ةمدخلا نم ءزج
 لامعتسا يف قح يأ فاقیإ وأ ءاغلإ يفو ةمدخلا لامعتسلا ةدیدج طباوض عضو يف اضیأ قلطملا
 وأ ةیقافتلاا هذھ عم لاكشلأا نم لكش يأب قفتی لا ةمدخلل كلامعتسا نأ ةیمیداكلأل نیبت ىتم ةمدخلا
  .ةیعرملا نیناوقلا

 وأ ضعب لیدبت وأ ءاغلإ وأ لیدعت وأ رییغت يف قلطملا قحلاب ةیمیداكلأا عقوم ظفتحی 2-3
 كلذ يف امب ةدیدج طورش يأ ضرف يف وأ ،تقو يأ يف ةیقافتلاا هذھ يف ةدراولا طورشلا لك
 هذھب كراطخإب ةیمیداكلأا عقوم موقیسو .ةمدخلا لامعتسا ىلع موسر ضرفب ةقلعتملا طورشلا
 راطخلأا لئاسو نم ىرخأ ةلیسو يأب وأ ةمدخلا عقوم يف اھجاردإ للاخ نم كلذو تارییغتلا
 ،اھب كراطخإ درجمب لوعفملا ةیراس تافاضلإا وأ تلایدعتلا وأ تارییغتلا هذھ لثم نوكتسو
 هذھ لكب كنم لوبق ةباثمب هلاعأ ةروكذملا لئاسولاب كراطخإ دعب ةمدخلل كلامعتسا نوكیسو
  .تافاضلإاو تلایدعتلاو تارییغتلا

 ةمدخلا نكت مل اذإ وأ ةیقافتلاا هذھ يف ةدراولا طورشلا ىلعً اقفاوم تنأ نكت مل اذإ 2-4
  .ةمدخلا لامعتسا نع فقوتلا وھ كل حاتملا دیحولا ضیوعتلا نإف كل ةمئلام

  ةمدخلا يف قحلا -3

 ویدیفلاو تاوصلأاو روصلاو جماربلاو صوصنلا كلذ يف امب( تایوتحملا عیمج 3-1
 ةیركفلا ةیكلملا ةیامح نیناوق بجومب ةیمحم اھب عقوملا دیوزتب ةیمیداكلأا تماق يتلاو )تاموسرلاو
 ةیمحم ةمدخلا نإف كلذكو ،ةیمیداكلأل ةصخرم وأ ةكولمم يھو ،ةیراجتلا تاملاعلاو عبطلا قوقحو
 وأ ةكولمم يھو ةیراجتلا تاملاعلا وأ/و عبطلا قوقحو ةیركفلا ةیكلملا ةیامح نیناوق بجومب
 ةكولمم يھ ةمدخلا عقوم يف رھظت يتلا ىرخلأا ةیراجتلا تاملاعلا عیمجو ةیمیداكلأل ةصخرم
  .اھباحصلأ

 كمادختسا ضرغل كلذو ةمدخلا عقوم نم تایوتحملا ضعب لیزنتب موقت نأ كناكمإب 3-2
 لكش يأب اھلیزنتب تمق يتلا تایوتحملا مادختساب موقت لاأب مزتلت نأ ىلع ،طقف يلخادلا يصخشلا
 وأ رشن وأ لیدعتب موقت لاأب مزتلت امك ،ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا دودح يف لاإ لاكشلأا نم
 يذلا ىوتحملا كلذ للاغتسا يف وأ ریوحت يف وأ عیب وأ لقن يف ةمھاسملا يف وأ لاسرإ وأ عیزوت
 تنأ مزتلت امك .ةیمیداكلأا بردم دامتعا ةیقافتا دودح يف لاإ ،ھضعب وأ ھلك عقوملا نم ھلقنب تمق
 قلعتی امیفً اصوصخو ،ةیقافتلاا هذھلً اقفو اھلیزنتب كل حمسی يتلا عقوملا تایوتحم رییغتب مایقلا مدعب
 ةیكلملا قوقح وأ عبطلا قوقحب ةقلعتملاو تایوتحملا كلت ىلع ةعوضوملا تاراشلإا رییغتو بطشب
 امك .اھیف ةیكلم قوقح يأ كیطعی لا تایوتحملا كلتل كلیزنت نأ ىلع تنأ قفاوتو .تاریذحتلا وأ
 يھ ةمدخلا عقوم يف ةنمضملا تایوتحملا وأ ةمدخلا ىلع ةدراولا قوقحلا عیمج نأ ىلع قفاوت كنأ
  .ةصخرملا تاھجلا وأ ةیمیداكلأا ةدئافل

  ھتامولعمو مدختسملا تاطاشن -4

 عقوم يف ةدوجوم داوم وأ تامولعم وأ تایوتحم يأو ةمدخلا مادختساب تنأ دھعتت 4-1
 وأ عضو وأ ضرع وأ لیمحتل ةمدخلا لامعتسا مدعب دھعتت كنأ امك ،ةینوناق ضارغلأ ةمدخلا
 وأ ةیسنج وأ ةنیشم وأ ةحضاف وأ دیدھت ىلع يوطنت وأ ةینوناق ریغ ءایشأ يأ لاسرإ وأ عیزوت
 يأ قوقح كھتنت وأ نوناق يأ كھتنت وأ لاكشلأا نم لكش يأب ةلوبقم ریغ وأ ةئیسم وأ ءایحلاب ةلخم
 نإف مومعلا يفو داوم وأ تامدخ جاردتسا وأ ةیاعد وأ لاومأ بلط ىلع يوطنت وأ ةكرش وأ درف
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 لامعتسا نم رخآ مدختسم يأ ةقاعإ وأ نامرح ةیمیداكلأا رظن يف ھنع مجنی كلبق نم فرصت يأ
  .لوبقم ریغ نوكی فوس ةمدخلاب عتمتلا وأ

 وأ اھضرع وأ اھلاسرإ وأ اھلیمحتب موقت يتلا تامولعملاو داوملا عیمج نأب دھعتت 4-2
 قحلا قلطم كل نأو ،ةیلصأ ةیكلم كل ةكولمم يھ ةمدخلا عقوم ربع وأ يف اھعضو وأ اھعیزوت
 عقوم يف ةروكذملا تامولعملاو داوملا عضو وأ عیزوت وأ ضرع وأ لاسرإ وأ لیمحت يف ينوناقلا
 وأ اھلاسرإ وأ اھلیمحتب موقت يتلا تامولعملاو داوملا تایوتحم نع كدحوً لاوؤسم نوكتسو .ةمدخلا

 نع ةجتان ةینوناق ةیلوؤسم يأ نأ امك ،ةمدخلا عقوم ربع وأ يف اھعضو وأ اھعیزوت وأ اھضرع
  .كدحو كتیلوئسم نوكت فوس كلذ

 عقوم يف تامولعم وأ داوم يأ عضو وأ عیزوت وأ ضرع وأ لاسرإ وأ لیمحتب كمایقب 4-3
 جاتنإ ةداعلإو مادختسلا لباقم نودبو نیمئادلا ةصخرلاو قحلا ةیمیداكلأا عقوم حنمت كنإف ةمدخلا
 لكش يأب اھضعب وأ اھلك تامولعملاو داوملا كلت عیزوتو ةمجرتو رشنو ریوحتو لیدبتو رییغتلو
 ةروكذملا ءایشلأا نم يأب مایقلل كلذك نیرخلآا صیخرتوً امئلام ةیمیداكلأا عقوم هاری لاكشلأا نم
 داوملا كلت عضو وأ عیزوت وأ ضرع وأ لاسرإ وأ لیمحتب كمایقب كنأ امك .داوملا كلتل ةبسنلابً افنآ
 ىلع علاطلإل ةصخرلاو قحلا نیرخلآا نیمدختسملا حنمت كنإف ةمدخلا عقوم ىلع تامولعملاو
  .يصخشلا نیمدختسملا كئلوأ مادختسلا كلذو تامولعملاو داوملا كلت جاتنإ ةداعإو نیزختو

 موقت يتلا تامولعملاو داوملا قیقدتو صحفب مزتلم ریغ ةیمیداكلأا عقوم نأب تنأ ُّرقت 4-4
 ربع وأ يف اھعضو وأ اھعیزوت وأ اھضرع وأ اھلاسرإ وأ اھلیمحتب نیكرتشملا نم كریغو تنأ
 وأ داوملا كلت لثم تایوتحم نع ةیلوئسم يأ نم ةیمیداكلأا يفعت كنأ امك ،ةمدخلا عقوم
 لیدعتو ةلازإو بطشب مایقلا يف قلطملا ھقحب ظفتحی ةیمیداكلأا عقوم نإف ،كلذ عمو .تامولعملا
 عقوم لصوت ىتم كلذو نیكرتشملا نم كریغ نم وأ كنم اھلیمحت مت تامولعم وأ داوم يأ رییغتو
 ىلع يوطنی وأ نوناقلل فلاخم وأ لوبقم ریغ تامولعملا وأ داوملا كلت ىوتحم نأ ىلإ ةیمیداكلأا
 يأب نوناقلا كھتنی وأ دیدھت ىلع يوطنی وأ ءيسم وأ يسنج وأ نیشم وأ هوشم وأ حضاف وأ دیدھت

 يأ يف ةیمیداكلأا عقومل قحیو .ةكرش وأ صخش يأ قح ىلع يدتعی وأ كھتنی وأ لاكشلأا نم لكش
 ناك ام ىتم ةینملأا وأ ةیموكحلا وأ ةیمسرلا تاھجلا ىلإ تامولعملاو داوملا كلت نم يأ میدقت تقو
  .كلذ تاھجلا كلت بلط ةلاح يف وأً انوناقً ابولطم كلذ

 كلامعتسا نعو كنع تامولعم مادختساو عمج يف ھقحب ةیمیداكلأا عقوم ظفتحی    4-5
 نیسحت ضارغلأو ةیئاصحلإا ضارغلأا :اھنمو ةمئلام اھاری يتلا ضارغلأل كلذو ةمدخلل
 لوادج يف كنع اھیعمجت مت يتلا تامولعملا كلت عضو يف قحلاب ةیمیداكلأا عقوم ظفتحیو .ةمدخلا
  .كتیصخشو كتیوھ ددحت دق جذامنو

  نامضلا نم ءافعلإاو اھنم ءافعلإاو ةیلوؤسملا دیدحت -5

 كلامعتسا نع ةمجانلا رطاخملا عیمج كدحو لمحتت كنأ ىلع ةحارص تنأ قفاوت 5-1
 اھیفظوم وأ ةقیقشلا وأ اھل ةعباتلا وأ اھل ةكلاملا تاكرشلا نم يأ لاو ةیمیداكلأا نمضت لاو ،ةمدخلل
 نیفظوملا نم يأ لاو( اھل صخری وأ ىوتحملاب اھدوزی ثلاث فرط يأ وأ اھیعزوم وأ اھئاردم وأ
 نم اھولخ وأ ةمدخلا عاطقنا مدع ً)افنآ نیروكذملا ءلاؤھ نم يلأ نیعباتلا ءلاكولا وأ ءاردملا وأ
 كلذ يف امب ءاطخلأا نم ىوتحم يأ ةملاسو ةیحلاصو ةقد ءلاؤھ نم يأ نمضی لا امك ،ءاطخلأا
 لا امك ،ةمدخلا عقوم يف ةدوجوم صوصن وأ دودر وأ تاضورعم وأ داوم وأ تامولعم يأ
 نأ ىلع ةحارص تنأ قفاوت امك .يراجتلا مادختسلال ةمدخلا عقوم تایوتحم ةیحلاص نونمضی
 عقوم يف اھیلإ راشملا ىرخلأا عقاوملا تایوتحمو عقاوملا عیمج ىلع كلذك قبطنی قباسلا صنلا
  .ةیمیداكلأا

 ةمدخلل نیلمعتسملا نأ ساسأ ىلع اھمیدقت مت ةمدخلا عقوم يف ةاطعملا تامولعملا نإ 5-2
 نأب كحصننو ،ةمدخلا عقوم يف اھیلإ راشملا لئاسملا عیمج مییقتب مایقلا نع نولوؤسم مھنم تنأو
 ينوناقلا يأرلا بلطو ةمدخلا عقوم يف ةاوتحملا تانایبلاو تامولعملا عیمج ةقد يرحتب موقت
 عقومب ةطبترم وأ ةمدخلا عقوم يف ةدراولا تایوتحملاب قلعتی ءارجإ يأ يف عرشت نأ لبق مئلاملا
  .ةیمیداكلأا

 عقوم يف ةدوجوملا تانلاعلإاو تامولعملاو داوملاو تایوتحملا عیمجو ةمدخلا نإ 5-3
  .عون يأ نم ينمض وأ حیرص نامض نودو ةنھارلا اھتلاحب اھریفوت متی ةمدخلا

 وأ ةقیقشلا وأ اھل ةكولمملا وأ اھل ةكلاملا تاكرشلا وأ ةیمیداكلأل نوكی نل فوس 5-4
 وأ ىوتحم يأب اھدیوزتب تماق يتلا ةثلاثلا فارطلأا وأ اھیعزوم وأ اھئلاكو وأ اھئاردم وأ اھیفظوم
 هذھ نم يأ ءلاكو وأ يلوئسم وأ ءاردم وأ يفظوم نم يأو( ىوتحم يأ لامعتسا يف اھصیخرتب
 مدختسمك تنأ ھل ضرعتت عون يأ نم رشابم ریغ وأ رشابم ررض يأ نع نولوؤسم )تاكرشلا
 تانلاعلإاو داوملاو تامولعملا وأ تایوتحملا نم يأ وأ ةمدخلا لامعتسا مدع وأ لامعتسا نم
 نم يأ ناك نإو ىتح اذھ ةیلوؤسملا نم ءافعلإا طرش قبطنی فوسو .ةمدخلا عقوم يف دوجوملا
 ىلع قفاوتو رقت كنأ امك .ھل تضرعت يذلا ررضلا ققحت لامتحاب ملع دق ركذلا ةفنآ فارطلأا
 وأ اھؤاردم وأ اھوفظوم وأ ةقیقشلا وأ اھل ةكولمملا وأ اھل ةكلاملا تاكرشلا وأ ةیمیداكلأا ءافعإ
 يف اھصیخرتب وأ ىوتحم يأب اھدیوزتب تماق يتلا ةثلاثلا فارطلأا وأ اھوعزوم وأ اھؤلاكو
 نم )تاكرشلا هذھ نم يأ ءلاكو وأ يلوئسم وأ ءاردم وأ يفظوم نم يأو( ىوتحم يأ لامعتسا
 ةیناودع وأ ةنیشم تافرصت يأب ةمدخلا يمدختسم نم يأ مایق نع جتنی ررض يأ نع ةیلوؤسملا
 فوس ةمدخلا لامعتسا ةجیتن أشنی ررض يأ نع ضیوعت يأ نإف لاوحلأا لك يفو .ةینوناق ریغ وأ
 وأ اھؤاردم وأ اھوفظوم وأ ةقیقشلا وأ ةكولمملا وأ اھل ةكلاملا تاكرشلا وأ ةیمیداكلأا مزلی نل
 يف اھصیخرتب وأ ىوتحم يأب اھدیوزتب تماق يتلا ةثلاثلا فارطلأا وأ اھوعزوم وأ اھؤلاكو
 رثكأب )تاكرشلا هذھ نم يأ ءلاكو وأ يلوؤسم وأ ءاردم وأ يفظوم نم يأو( ىوتحم يأ لامعتسا
 میدقت ىلع ةقباسلا ةثلاثلا رھشلأا يف ةمدخلا لامعتسلا تنأ ھتعفد ام عومجم لداعی ضیوعت نم
  .كتبلاطم

  ةیلوؤسملا نم ةیامحلا -6

 تاكرشلا نعو اھنع عافدلاو ةیمیداكلأا ةیامحب نوناقلا ھحیتی ىدم ىصقلأو تنأ دھعتت
 تماق يتلا ةثلاثلا فارطلأاو اھیعزومو اھئاردمو اھیفظومو ةقیقشلاو اھل ةكولمملا وأ اھل ةكلاملا
 يلوئسمو ءاردمو يفظوم نم يأو( ىوتحم يأ لامعتسا يف اھصیخرتبو ىوتحم يأب اھدیوزتب
 باعتأ كلذ يف امب( تاقفن وأ ةیلوؤسم وأ ةبلاطم وأ ىوعد يأ دض )تاكرشلا هذھ نم يأ ءلاكوو
 طرش يلأ كتفلاخم نع وأ ةمدخلل كلامعتسا نع ةجتانلا )موسرلاو ةینوناقلا تاراشتسلااو ةاماحملا
 يأ يف عافدلا رمأ يلوت يف قلطملا ةیمیداكلأا قحب مدقت ام لخی لاو .ةیقافتلاا هذھ طورش نم
 عافدلا يف كارتشلااب تنأ دھعتتو .ركذلا فنلآا كدھعت يف ةلومشمو اھیلإ ھجوت تابلاطم وأ ىواعد
  .ىواعدلا وأ تابلاطملا كلت نم يأ ءوشن لاح يف هلاعأ ةروكذملا فارطلأا نع

  ةیقافتلاا ءاھنإ -7

 ءاھنإ يف ةیحلاصلا قلطم اھل نوكی امك تقو يأ يف ةیقافتلاا هذھ ءاھنإ ةیمیداكلأل قحی
 رارقب كغلابإ يف قلطملا قحلا ةیمیداكلأل نوكیو .تقو يأ يف ةمدخلا ءاغلإ وأ ةمدخلل كلامعتسا
 ریغ تافرصتب كمایق وأ ةیقافتلاا دونبل كتفلاخم ةلاح يف تقو يأ يف ةمدخلا لامعتسا نم كعنم
  .ةینوناق صوصن يلأ كتفلاخم ةلاح يف وأ ةلوبقم

  تافلاخلاو قیبطتلا بجاولا نوناقلا -8

 ةكلمملا يف ةیعرملا نیناوقلل ةقلطم ةفصب اھنع جتنت تافلاخ يأو ةیقافتلاا هذھ عضخت
 ةصتخملا يھ اھدحو ةدحتملا ةكلمملا يف ةیلدعلا مكاحملا نوكت نأ ىلع تنأ قفاوتو .ةدحتملا
  .ةیقافتلاا هذھ نع أشنت ىوعد وأ ةبلاطم وأ عازن يأ يف رظنلاب

  ةماع طورش -9

  .فارطلأل مزلملاو دیحولا قافتلاا يھ ةیقافتلاا هذھ ربتعت 9-1

 نوكیو مھل ةیقافتلاا ةلاحإ تمت نمو اھؤافلخو ةیمیداكلأل ةمزلم ةیقافتلاا هذھ ربتعت 9-2
 تابجاو وأ قوقح يأ وأ ةیقافتلاا هذھ ةلاحإ ةیمیداكلأل قحیو .مھتدئافل اھب كسمتلا قح ءلاؤھل
 ةیمیداكلأا لبق نم ةلاحإ يأو .كلذب كراطخلإ ةجاحلا نودو رخآ فرط يلأ اھیف اھیلع صوصنم
  .ةیقافتلاا يف اھیلع صوصنملا كتابجاو نم كیفعت نل فوس

 يف وأ ةیقافتلاا هذھ دونب نم دنب يأ ذیفنت ىلع كرابجإب ةیمیداكلأا مایق مدع نإ 9-3
 ةیمیداكلأا ةقفاوم ينعی نل فوس ،ةیقافتلاا هذھ دونبل يفرحلا قیبطتلاب كمایق مدع نع يضاغتلا

 ىلع كرابجإ يف وأ كنم بلطلا يف ةیمیداكلأا قح نم دحی نل ھنأ امك كنع ةرداص ةفلاخم يأ ىلع
.ةیقافتلاا هذھ دونب عیمج ذیفنت

  

   

  -16- ةداـم

 .ھیف ءاج امب لبقو ھنومضم مھّفت نأ دعب ھنم ةخسن قیرف لك ملتسا .نیتخسن ىلع ،   خیراتب     يف دقعلا اذھ ررح

 

 

 

 

 يناثلا قیرفلا                                                 لولأا قیرفلا                              

                                                     ریوطتل ةیناطیربلا ةیمیداكلأا                  
  ةیرشبلا دراوملا
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